ОТЗЫВ

на аттестуемого руководителя подразделения

за период  _________ – _________
ФИО сотрудника: __________________________________________________                 
Подразделение и должность: _________________________________________

__________________________________________________________________ 
Показатели оценки деятельности аттестуемого сотрудника:

1 балл – неудовлетворительная степень проявления деловых качеств, низкий уровень их развития,

10 баллов – высокая степень  проявления деловых качеств и высокий уровень их развития.
	№ п/п
	Показатели, характеризующие деловые качества
	Оценка показателей


	Комментарий  

	Управленческие качества и умения

	1
	Организаторские способности, умение рационально планировать и организовывать работу подчиненных, давать ясные и четкие указания
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	2
	Умение оперативно решать возникающие проблемы, добиваться поставленной цели и доводить начатое дело до конца
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	3
	Умение анализировать возникающие в работе проблемы, принимать правильные решения или делать необходимые выводы
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	4
	Умение поддерживать благоприятную рабочую атмосферу в коллективе
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	5
	Умение находить и использовать эффективные способы мотивации, стимулирования подчиненных
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	
	Среднее значение по блоку:
	
	Мах значение по блоку – 50 баллов

	Профессиональные качества

	6
	Уровень профессиональных знаний, профессиональной подготовки
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	7
	Объем  специальных знаний, знания в сферах, смежных со специальностью
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	8
	Работа над совершенствованием своих профессиональных знаний, умений и навыков
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	9
	Умение гибко использовать (применять) профессиональные знания, умения и навыки
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	10
	Умение адаптироваться к новой ситуации и применять новые подходы к решению возникающих проблем
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	11
	Знание своих должностных обязанностей
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	12
	Способность справляться с большими нагрузками, уровень интенсивности труда
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	13
	Умение использовать технические и программные средства в работе
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	14
	Знание нормативных правовых документов,  законодательных актов, умение применять их в работе
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	15
	Умение разрабатывать и внедрять в работу нормативные документы
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	
	Среднее значение по блоку:
	
	мах значение по блоку– 100 баллов

	Отношение к работе

	16
	Инициативность и активность в работе, не боится трудностей и новых видов деятельности
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	17
	Уровень ответственности за порученную работу
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	18
	Соблюдение Правил внутреннего распорядка, дисциплины труда
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	19
	Умение устанавливать и поддерживать эффективные деловые отношения с руководителями и работниками смежных подразделений
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	20
	Степень самостоятельности в выполнении рабочих заданий
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	
	Среднее значение по блоку:
	
	мах значение по блоку – 50 баллов

	Результаты работы

	21
	Уровень качества выполняемой работы и поручений, аккуратность, отсутствие ошибок
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	22
	Соблюдение сроков исполнения работы, поручений, предоставления отчетных документов
	1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
	

	
	Среднее значение по блоку:
	
	мах значение по блоку – 20 баллов

	
	ИТОГО средняя оценка:
	
	Итого мах значение – 220 баллов


Направление профессиональной деятельности, в которой испытуемый проявил наибольшие способности и достиг наиболее высоких результатов:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Возможные рекомендации  _____________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________

                                              «_____» ___________________20___г.

   Непосредственный 

   руководитель                     __________________  ____________________

                                                                                                              подпись                                                        ФИО

 С отзывом ознакомлен(а):

                                             «_____» ___________________20___г.             

                                              _____________________/____________________

                                                                                                    подпись                                                                                    ФИО     

