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B.N. Bakmtanosckuii, FO0.B. CoromoHOB

2.4. ITAHOPAMA DTUKO-ITPUKJIAAHBIX UrP'

WnenTuduuupyst 3TUKO-NIPUKIIA[HBIE UIPBl KAK HOY-Xay WHHOBAILlMOHHOT'O
HaTpaBJICHUs MPHUKIATHON STHKH, Mbl OTIMPAEMCS Ha OMBIT ABYX JIECSITKOB I,
4acTh KOTOPBIX MHOTOKpPATHO THpakupoBaiach. [lepBas U3 3THKO-IPHUKIIATHBIX
urp Oputa ckoHcTpyrpoBaHa B 1979 roxay. Ilocnennsiss — Ha Bpemsi pabOTHI HaX
3TOi MoHOTpadueli — B 2005 roxy. UeTblpe Urpbl 00CTOATENBHO MPEACTABICHBI B
pazzene 2, a 31ech Mbl OTPaHUYUMCS 3CKU3aMU psfia JPYyTUX WUTp, TpeacTaBise-
MBIX B XPOHOJIOTHYECKOM ITOPSIKE.

2.4.1. «ATTecTanus MOpPaJbHO-JEJIOBBIX KAYECTB JIMYHOCTUY

JomvuHupytomas (GyHKIUS 3TOH WIPHI, TpeJHA3HAYEHHOW IJISI CHCTEMBI
po(hecCHOHaIbHO-HPABCTBEHHON TIOJITOTOBKH PYKOBOAMTENEH, — yueOHas. Mo-
JeNIMpYeMBbIii 00BEKT — MpoLeaAypa TOJKHOCTHON aTTectanuu. llpeamer atuko-
MPUKIAIHONW pa3padOTKU — METOJHMKA XapaKTEPHCTHKH MOPaIbHO-IEIOBBIX Ka-
YeCTB JMYHOCTH KaK MCXOAHOTO MOMEHTa arrectanud. CHTyallMOHHAas 3aJada,
OpTaHU3YIoLIas UTPOBOE MOJICIMPOBAaHNE, OCHOBAaHA Ha ouepke mnucarens A. bo-
puna «[IpobuBHOI YenoBeky», omyoIrMKoBaHHOM B «JIuTepaTypHoii razerey. Ilep-
COH&X OYEpKa — MOJIOAOM, WHULIUATUBHBIN, NMPEAIPUAMYUBbIN TIaBHBIM HHXeE-
Hep aBTo0a3bl — IleTyxoB, AenoBble KadecTBa KOTOPOrO BOCHPUHHMAIOTCS Ya-
CTBIO TPYJIOBOTO KOJUIEKTUBA KaK KOHQIUKTYIONIHME C OOMIETIPHHATHIMH HOpMaMu
MoOpaJid. AJIITOPUTM UTPBI Mperonarag padoTy ee Y4aCTHUKOB, UCIIOJHSIOIINX
pOJIb YJIEHOB aTTECTALIMOHHOM KOMMCCHM, C MIPOBOH CHUTyallMeil B [1Ba JTama:
«MHTYUTHUBHBINY (0€3 y4acTHsl HAyYHBIX KOHCYJIBTAHTOB) H «Hay4YHO 00OCHOBAH-
HBII».

Hcnvimanue evioopom, sBisIonieecs arpuOyTOM 3THKO-NIPUKIIAIHBIX U,
3aKJII04aJOCh B HEOOXOAUMOCTH JUISl «WICHOB aTTECTAllMOHHOM KOMUCCHID MPH-
HATH pelIeHHEe O BBIABM)KEHUH TJIABHOTO MHXXEHepa Ha JIOJDKHOCTH JUPEKTOpa,
TaK WIA WHA4Ye ONPEIENUBIIUCH C STHYECKON KBaTM(UKAMEH TaKOW KOH(IUK-
TOTE€HHOM 4epThl NPOPECCHU 0e106020 UeN08eKd, KaK PEAIPUUMUNBOCTE.

Moaudukanuu urpel B IpakTuke TupaxupoBaHus: «lIpodeccronanbHo-
HPAaBCTBEHHAS aTTECTAINS PYKOBOAUTENS TPYIOBOTO KOJUIEKTHBAY, «XapaKTepH-
CTHKa MOPaJbHO-/IEJIOBbIX KA4eCTB CIIEHUANINCTay, «OIeHKa MOpaIbHO-1E€I0BbIX
KadecTB JudHOCTHY. Cdepa NMPUMEHEHUS: TPYJOBBIE KOJUIEKTUBHI TIOMEHCKOTO

baxwmanosckuii B.U., Cocomonos FO.B. TlaHopama 3THKO-TIPUKIAJHBIX WIP /
B.1. bakmiranoBcku#i, }0.B. CoromonoB - TekcT: HemocpeacTBeHHbIN // Baxwmanos-
ckuii B.A., Cozomonos FO.B. Ilpuknangnas Tuka: gabopartopus Hoy-xay. Tom 1. Mcosr-
TaHWe BHIOOPOM: WTPOBOE MOJIEIMPOBAHME KAaK HOY-Xay WHHOBAI[MOHHOW ITapaurMEI
npukiIagHor a3tuky / Monorpagwust. Tromens: TroM'HI'Y, 2009. C. 71-88.
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He(Tera30Boro KOMIUIEKCa, IIKOJIbI MeHeKepoB B TroMeHn u B MocKkBe, COBeT-
CKO-0oJIrapcKast KOH(QEepEHIHsI 110 MPo0IeMaM MPUKIIAJHON STUKY.

[lepBoHavanbHast MyOJMKAIKs, IIEIOCTHO OIMCHIBAMOINAS HJCOJOTHIO U
OCHOBHBIC DJIEMEHTHI TeXHOJIOTHH UTpbl — 1979 ron. B HOBoO# pemakiim — 1986
roa. dparMeHTapHO Urpa MPEICTABICHA B PSIE MyOTHKALHIA .

2.4.2. «IIpodeccroHaaTbHO-HPABCTBEHHBIN KOACKC

TPYAOBOTO KOJIJICKTHBAY

JloMuHupytomiasi yHKIHS 3TOH UTPBI — ITUYECKOE MPOSKTHpOBaHue. Mo-
JISJIUPYEMBbIii O0BEKT — MPAKTUKA Pa3pabOTKU «KOJEKCOB TPYJIOBOM YeCTH», «3a-
MOBEJEH KOJJIEKTUBOB KOMMYHUCTHYECKOro Tpyaa» H T.I. llpenMer sTuko-
MPUKJIATHON pa3pabOTKH — MPOCKT NPOohecCUOHAIbHO-HPABCMBEHHO20 KOICKCA.
AJITOpUTM UTPBI TIpeaoarain padoTy ee yJYaCTHUKOB Haj MPOCKTOM KOJEKca B
JIBa JTala: «MHTYUTUBHBIN» (0€3 yJacTHs HAyYHBIX KOHCYIHTAHTOB) M «HAYYHO
000CHOBaHHBINY, MPEATIONATAIONINN TTOAKIIOUYEHHE KOHCYJIBTAHTOB C MOMEHTa
pa3bopa nepBoii penakiuu koxaekca. [Ipu aTom mpeamonaraiack TUCKycCUs ca-
MHUX KOHCYJBTaHTOB Ha TeMy «KOHTp-KOAEKCY.

Hcnvimanue 6v160pom, SBISIONIEECS aTPUOYTOM 3THUKO-TIPUKIATHBIX UTP,
3aKJIFOYAIOCh B HEOOXOJMMOCTUA CaMOONPEICIICHUS K TpeM MOJCISIM HOPMO-
TBOpYECTBA. BIOPOKPATUYECKUI JOKYMEHT, COCPEAOTOYEHHBIN Ha pErilaMeHTa-
MY YKU3HH KOJIIEKTHBA (BILTOTH A0 BKIIOYCHHS B KOJACKC MOJDKHOCTHBIX 00s3aH-
HOCTEH, CIICHapueB MPOBEACHUS MAMITHBIX JAT U MPa3JHUKOB, IEPEUHS CTUMY-
JIOB W CaHKIMKA W T.I.), IPU DTOM HAaBSI3aHHBIA KOJUIEKTUBY «CBEpXy». Tekcr,
pa3paboOTaHHBIH 3aBOJCKUMHU COIMOJIOTAMH W TICUXOJIOTaMH, «BBIHECEHHBIH Ha
obcyxaenne». CaMmo00s13aTeNIbCTBO KOJJIEKTHBA KaK Pe3yIbTaT IIUPOKOTO TPE-
CTaBUTEIHHOTO YYaCTHUS CaMUX YWICHOB TPYIOBOTO KOJUIEKTHBA B MPOIECCE MPO-
EKTUPOBaHUS KOJIeKca KakK JOKyMeHTa Mpo(eCcCHOHAIbHON MOpay.

Pe3ynbTaThl: KOIEKCHI TIOMEHCKHX 3aBOJOB «IJEKTpoH», «TOM3y,
«ATO», oobenuHenns: «CHOKOMIIIEKTMOHTaX» U Ap. [lepBoHavyanbHas myOu-
KaIusi, [eJIOCTHO OIMUCKHIBAIONIAS HIICOJIOTHIO M TEXHOJOTHIO UTPHl — 1986 rog.
@dparMeHTapHO Urpa MPEACTABICHA B PSAIE ny6n1/n<aum”1.3

> Cwm.: Baxwmanoeckuii B.M. JTuKa KaKk «IpakTHyeckas GHIoco(Gusy»: TPaguIuOH-
HbIe 00pa3bl M COBpeMEHHBIC moaxoabl. M.: 3nanme, 1983. - 64 c. - (HoBoe B ku3HH,
Hayke, TexHuke. Cep. «dtuka», Ne 7; bakwmanosckuii B.U., Cocomonos I0.B. BBenenue
B TEOPHIO YIPaBIICHUS HPABCTBEHHO-BOCIIUTATENBHOHN nesTenpbHOCThI0. ToMmck: M3x-Bo
Tom.yH-Ta, 1986. - 466 c.; Teopus u MpakTHKa yIPaBICHUS HPABCTBEHHBIM BOCITUTaHUEM
B TPYZOBOM KOJUIeKTHBE: [Martepuansl koHb., 22-25 mrons 1982 r., Tiomens / Pegkon.:
B.B. Anexcees, B.M. Bakmranosckuii (oTB. pemakTopsl) u ap.]. HoBocubupck, 1982
(BeIm. man. 1983) - 185 c.;HpaBcTBeHHAs XU3HD yenoBeka: VIckaHus, MO3UITNH, TOCTYIIKA
/ [B. H. Cararosckwii, A. B. Pa3un, }O0. B. Coromonos u ap.; Penkon.: A.M. Turapenko
(oTB. pex.) u ap.]. M.: Msici, 1982. - 295 c.
Bakmranosckuii B. M. Dtnka kak «mpaktudeckas uiaocopus»...1983. C. 33-54;
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2.4.3. «Kpeno pyKoBOIUTEISL:

3TUYECKHE TPaHH COLMATUCTUYECKON NPEAIPUUMUYUBOCTI»

Homunupytomas QyHKIUS UTPBl — ITHYECKOE MPOEeKTHpoBaHue. Moenu-
pyeMblii OOBEKT — IUPOKO MPAKTUKYEMBIE IIaMATKU AJSI PYKOBOAUTEIS, ILHU-
POKHIi CIEKTP JOKYMEHTOB, KacarolUXcsi MOPaJbHBIX TpeOOBaHUI K yHpaBicH-
yeckoMmy Tpyay. lIpenMeT sTHKO-pUKIaAHON pa3padOTKH — MPOEKT JOKyMEHTa
«Kpeno pykoBonuTemns Kak HOpPMaTHBHOIO BBIPa)KEHHS €I0 «HPABCTBEHHOU (Pu-
oco(um».

CutyanmonHas 3anava: npoonemaTtuzanus «Kogekca 30anmyTa» — AUpeEK-
TOpa 3aBoja, nepcoHaxka u3 pomana B. [Tonosa «M 3To Ha3piBaeTcs OyaHm». s
ITOPUTMA 3TOH UIPHlI XapaKTEPHO YCHJIEHHE IEPBOTrO 3Tana (KpUTHKA T.H. «Ia-
MATOK») U TpeThero (KoHcTpyupoBaHue «Kpemo») u MHUHMMH3aLHS BTOPOTO
(«MHTYUTHBHOTO») 3Tama. Ponb Opuragpl KCIEPTOB MO MPEUMYIIECTBY KOH-
CyIbTallHOHHASL.

OCOOEHHOCTH TEXHOJIOTMYECKOro 00ecneueHHs KOJUICKTUBHOTO MOpPajb-
HOTO TBOpYECTBA: pa3paboTaHHBIE aBTOPAMHU WTPbl TEKCTHl KOHKPETHBIX CHUTYya-
UM, TIOCTPOEHHBIX HA KyPHAIHCTCKAX MaTepHallaX, MOCBSIIECHHBIX W3BECTHBIM
PYKOBOIUTEISIM MPEANIPUATHH, HAXOAALIMXCS Ha IEPEeIOBbIX pyOeskaX OCBOCHHS
Tromenckoro CeBepa; 3THYECKHE JOKYMEHTHI, CO3[aHHbIE Ha JAPYTHUX O3THKO-
MPUKIAIHBIX Urpax, Hampumep, «Koxekc JI[IP», paspaboTaHHbIi B X0/€ BBINOJI-
HEHHUS OJHOrO U3 33JaHuil Ha Urpe «ATTecTauus», NPOBEICHHON B paMKax CO-
BETCKO-00JITApCKON HAy4YHO-TIPAKTUYCCKOW KOH(EPEHIMM KOMaHION 3aBoja
«QNEeKTPOH»; MaTepualbl Ha OCHOBE METOJMKH HEOKOHUYEHHBIX MPEIOKEHUIH
«PexoMeHanMM HaYMHAIOMEMY PYKOBOIUTENIO»; O(OpMIIEHHE HIPOBOW ILIO-
LIaJK{ B CTWJIE THUIIMYHOTO KaOMHETa PyKOBOJIUTENSI, B TOM YUCIIE MCIIOJIb30Ba-
HUE B HACTEHHOM O(opMIIeHUH (HParMEHTOB peabHBIX KOJEKCOB, B3STHIX U3 Ka-
OMHETOB YYacCTBYIOLIMX B UIPE PYKOBOAMTEINIEH; OIHO M3 3aJaHUN BBOIMUTCS B
UTPy C MOMOIIBIO CLIEHKH, Pa3bITPhIBAEMOM akTepaMHu ApaMTeaTpa, u T.J.

Hcnvimanue 6v100pom, sBISIONIEECS aTpUOYTOM STHKO-TIPHKIIAJHBIX U,
3aKJIIOYAIOCh B COCPENOTOUEHHOCTH MpoekTupyemoro «Kpemo» Ha ocobeHHO-
CTSIX PabOTHI TIOMEHCKHX XO3SHCTBEHHBIX PYKOBOAMTENEH: BOCTPEOOBAaHHOCTH
JIETIOBUTOCTH | MPEIIPUUMYHBOCTH B YCIOBHUSX «ITHOHEPHOTO OCBOCHUS» HEd-
TEra3oBBIX TEPPUTOPHI PETHOHA, HEOOXOAUMOCTh U CIIOCOOHOCTh Pajiu Aeja H/l-

Baxwmanosckuii B. U., Cozomonos IO. B. BBeneHne B TEOPHIO yIIpaBICHUS HPABCTBEH-
HO-BOCTINTATEIbHON AeATeNbHOCTRIO. 1986; Teopus i mpakTHKa yrpaBIeHUs HPABCTBEH-
HBIM BOCHHTAaHHEM B TPYHZOBOM KojutekTuBe. 1982; Metomonorudeckne mpobiIeMsl nc-
CIIEZIOBAHUS COIMAJICTUYECKON MOpaidd M HpaBCTBEHHOro BocmwrTaHus / [E. Amuen
(BHP), K. Hemer (HPB), T. ®enpnemn (BHP) u ap.]; mox pen. A.M. Turapenko, b.O.
HukonamueBa. MockBa: M3a-so MI'Y, 1987. - 237 c.; HpaBcTBeHHas1 )KU3Hb YEJIOBEKA:
Uckanus, no3unuu, noctynku. 1982.
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TH Ha PUCK — M IIHPOKO U3BECTHBIE KHUCTOPHI» Psiia XO3THCTBEHHBIX PYKOBOIHU-
TeJIeH, TOKAa3bIBAIOINE YaCTOTY MOPAKCHHS HA 3TOM ITyTH.

[lepBoHavanbHast MyOJMKAIKs, IIEIOCTHO OIMCHIBAMOINAS HJCOJOTHIO U
TexHoJoruio urpsl — 1986 ron. dparmMenTapHo WUrpa MpeicTaBieHa B psje myo-
HHKauHﬁ.4

2.4.4. «CaMOTIOPCKHUM NPAKTUKYM-1»

OTa TpexAHEBHAs Wrpa — IepBas MONBITKA WHHUIIMATHBHOTO JBIKECHHS
3THYECKOTO COOOIIECTBA MPUIOKHUTH MOTEHIIMAN 3HAHUSI O MOPAIH K COBPEMEH-
HOU TIpakTuKe, padotas B popmare 3THIECKOro Gopyma, TEXHOIOTU3UPOBAHHOTO
METOJJaM{ TYMaHUTapHOH SKCHEPTU3BI — IKCIIEPTHOTO OIIPOCa U UTPOBOTO MOJIE-
JUPOBAHUSI.

Homunupytomast GyHKIUS UTPBI — MOZAETBHOE HCITBITAHUE THIIOTE3HI O TY-
MaHUTAPHOW JKCIEPTH3E KaK KIFOYEBOW TEXHOJOTHH ITHUKO-TPHKIAIHOTO 3HA-
HUSL

MoTHUB TpOBEJCHUsI HAYYHO-IIPAKTUUECKOW KOH(EepeHIun B GopMaTe Hr-
PBI: KPUTHYECKOE OCMBICIECHHE OIBITA MEPBOTO AECATWIETUS Pa3BUTHA METOJa
9THUYECKHX AENOBBIX UTp. YCIEIHOCTh MPUMEHEHUS HEKOTOPBIX UTP MOPOIUIA
3aCTOMHYIO TEHJAEHIINIO — THPAXKUPOBAHNE HAWJEHHOI0; HalpalnuBajlach aHaJIo-
rust ¢ CyAbOOH MEpBBIX JTAOB OCBOCHMS TIOMEHCKHX PEecypcoB He()TH M Ta3a:
OTHOLICHHWE K TJIyOMHHBIM BO3MOXXHOCTSM WIPOBOTO MOAXOJa HAIOMHHAIO
CBEPXMHTCHCUBHYIO JKCIUTyaTanuio HersHukamu CamMOTIOPCKOTO MECTOPOXK-
nennsi. Ha ¢oHe HOBOI 0OIIECTBEHHOM CUTYyalldu Mepe]] aBTOpaMH METOJla 3TH-
KO-TIPUKJIQJIHBIX UIP BCTAIM HOBBIE BOIPOCHL. «TSHET» M HaJMYHBIA OaHK 3TH-
YECKHX JEJIOBBIX UIP Ha WACI0 GOCHUmMAHUs 6bloopom? PealbHO M OTpa)keH B
HapaOOTaHHOM OIBITE COBPEMEHHBIN aKIEHT 3THUKO-TIPHUKIATHBIX HCCIIEeTOBaHHM
Ha HKCIIEPTHO-KOHCYNIBTaTUBHYIO (pyHKIMIO? OTBEYaeT JIM METOAOJIOTHS U UTPO-
TEXHUKA ITHYECKHUX JAEIOBBIX MIP HOBBIM JOCTHXKEHUSM B (DUIOCO(UH HIPBHI,
MOTEHIIMATY HOBBIX HAlPaBICHUN ABMKEHUS?

Hcneimanue 6b160pom Kak HOY-Xay 3THKO-TIPUKJIAJHBIX UIP: HE TOJIBKO
CaMOOINpeeICHNE YYaCTHUKOB UTPBl K HHHOBAIIMOHHOM JUIsl STHYECKOTO 3HAHUS
KOHIENINHA TYMaHUTapHOM 3KCIEPTU3bI, HO npodcueanie IOTEHINANa STONH KOH-
LEMNIUN B PEIIEHUH MPEIOKEHHBIX UM KOHKPETHBIX MPAKTHYECKUX CHUTYaIlHid,
TPeOYIOLINX 3THUECKOT0 KOHCYIBTUPOBAHHUS.

*Baxwmanosckuii B.M. Dtrka kak mpakTudeckas GrIocodus: TpaIHIHOHHBE 06pa-
3Bl U COBpeMeHHbIe onxoel. 1983; haxwmanosckuii B.U., Coecomonos IO.B.. BBenenue
B TEOPHIO YIIPABJICHUS HPABCTBEHHO-BOCIIUTATEIBHOMN HesATenbHOCTRIO. 1986; Teopus u
MIPAaKTHKa yIIPaBIECHUs HPABCTBEHHBIM BOCIIMTAHWEM B TPYIOBOM KoJuiekTuBe. 1982; Me-
TOAOJIOTHYECKHE MPOOIEMBI UCCIICOBAHNS COITHAMCTHIECKON MOPAM U HPABCTBEHHOTO
BocnuTanust. M: MI'Y, 1987; HpaBcTBeHHas! KU3Hb YENIOBEKA: MCKaHUS, MO3ULUH, MO-
cTynku. 1982.
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Pesynprarer urpsl: (a) BO3AEHCTBHE Ha CHUTYAIUIO, MIPHUBENIIEEe K «BbIpa-
LIMBAHUIO» HOBOBBEJCHHS,— KaK 3aKa30B, TaK U CaMON MOJIEIN T'yMaHUTAPHOM
AKCIEPTU3bl ¥ KOHCYJIbTHPOBAaHUs. TakKoro pojaa NMpakKTUYHOCTh MTPHI ObLIa HE
MeHee BaXHOU, YeM MPEANPUHATOE B €€ XOZAe KOHCYJIbTUPOBAHHUE KOHKPETHBIX
cutyaruii; (0) CTUMyJUpOBAaHHE CO3JAHUS HOBOTO «IOKOJCHHS» 3THUKO-
npukiIagasix urp. CaMOKpUTHKA aBTOPOB METOJIA, UX CAMOOMPEEICHUE B UTPO-
BOM JBM)KCHHUU TPUBENH K N3MEHEHUIO MPEICTABICHUI O MECTe yUeHBIX B IIeJie-
BOH HAyYHO-TIPAKTUYECKON OpHurajge — UTPOBOM KOMaHJE, K 0ollee TOYHOMY I10-
HUMaHHUIO MECTa TYMaHUTAPHOUW TEOPUH B MPOIECCE PA3BUTHUS UTPOBOTO CIIOCO0a
KoHCybTHpOBaHus. [lepenaya psna 3amad mo pa3pabOTKe UTP NMPAKTHKAM IMPH-
Bela K TOMY, YTO YYEHBIE-OTHKH CMOTIH YAENSATh OCHOBHOE BHUMAaHHE 3aJlaue
«BCTPaUBAHU) ITUUECKON TOMUHAHTHI B MPOIIECCE MOJICTUPOBAHUS YIIPABJICH-
YEeCKOM JesTeNbHOCTH. Takoe yyacTre B pa3paboTKe Urpbl HE IaeT APYTUM Mpe/-
CTaBUTEISIM WTPOBOW KOMAaHIIbI Pa3padOTUMKOB — MPAKTHKAM — 3aMKHYTHCS Ha
TEXHOJIOTHYECKHX acMeKTaX MOJISIHPYEMON NesSTeNbHOCTH; TO3BOJISIET HACTOM-
YUBO BBOJUTSH JIIOOYIO, CAMYIO TIEPEJIOBYIO, YIIPABICHUYECKYIO TEXHOJOTHIO B CO-
IUOKYJIBTYPHBIN KOHTEKCT, COCTUHATh OPTaHW3allMOHHBIE TIOWCKA C MHPOBO3-
3pEHYECKIMH WCKAaHUSMH, «UCTBITHIBATE» TEXHOJOTHIO HAa TYMAaHHCTUYHOCTD.
OTHyeckas JOMHHAHTa OKa3bIBACTCA 34€Ch HEC CTOJIBKO KOJIMYCCTBCHHBIM, CKOJIb-
KO Ka4Y€CTBCHHBIM «KOHTPOJIbHBIM ITAKETOM» aK]_[I/Iﬁ HFpOBOﬁ KOMaH/HI.

[lepBoHavanpHas IMyOJMKAIKS, MIETOCTHO OIMCHIBAIOIIAS HICOJOTHIO U
TEXHOJIOTHIO UTPEI, — 1987 rom.

2.4.5. «Bre16op»
(BeIOODEI cekpeTaps MEPBUYHON IMTAPTUHHON OPraHU3aIAND))

B paszpaboTke »TOl MTpHI UCHBITHIBAJIACh, PA3BUBAIACH M KOHKPETU3UPO-
Bajach TEXHOJOTUS COOTHECEHHWS COIMaIbHO-HPAaBCTBEHHBIX W MPOIEAYPHO-
OpTraHM3aIMOHHBIX aCTIEKTOB BHIOOPOB pyKoBoauTeNs. KpaTkoe Ha3BaHUE UTPHI —
PE3YIbTAT MHUIHUATHUBLI MIPAKTUKOB, CTPEMAINIUXCA 3a1aTh UTPE CMBICII, BBIXOAA-
IIUH 3a TIpeIesbl pa3paboTKH YIIPABICHUECKON TIPOIEAYPHI.

Br16ops! pykoBoanTENSI TAPTHIHON OpraHu3aIiy (Kak, BIPOYeM, U BBIOO-
pPBl PYKOBOAMTEINS XO3SHCTBEHHOTO, COBETCKOTO U T. ZI.) — MOJICIHPOBAIUCH B
JyXe TEXHOJIOTHU 80Chumanusi gbloopom. BocriuTanust TpyJHOM 3TUKOW OOPHOBI:
3a CO3JaHHEe CaMOW CHTyallMH BhIOOpa, pa3BUTHE COPEBHOBATEILHBIX Hadal, UC-
MBITAHWE HPABCTBEHHOW IIEHHOCTH M30MPAEMBIX CPEJICTB OOpHOBI, peasin3ainio
moOeIMBIIIEero Kypca H T. TI.

> Camoriopckuii mpakTuKyM. Te3uchl HaydHO-TpaKTHUecKoi koHbepenuun. / TTox
pen. B.W. bakmtanosckoro. Tromens, 1987. - 49 c.; Camotiopckuii mpakTukym-2. Mate-
puasl skcreptHoro onpoca. / [Tox pen. B.M.bakmranosckoro. Tromens. 1988. - 106 c.



188 Beoomocmu npuxnaonoti smuxu. 2023. Beinyck 61. C. 183 - 195

OTuM, Mpexae BCEro, OTIMYACTCA ITUKO-TIPUKIIAHAS UTPa OT 3asIBUBIINAX
ceOst B TO BPEMS Op2anuU3ayUOHHO-0esmelbHOCHHbIX Ucp, TIOCBIIICHHBIX BBIOO-
pam nupektopa PA®da, [lltada LK BJIKCM na BAMe u T. 1.

AKIIEHTUPYS MHPOBO33PEHYECKYIO, IIEHHOCTHYIO CTOPOHY MO BBIOO-
POB, pa3paboTYMKK OOECTIEYMII €€ COOTBETCTBYIOIIMMH UT'POBBIMH 33aJaHUSIMHU.
Onno u3 HUX — «KOHTP-BBEIOOPEI». DTO 3a/1aHue TPEOOBAIO B CAMOM Hayayie Ur-
pPBI TIPOBECTH aHAINU3 apTyMEHTOB W (PAKTOB, BBIIBHTAEMBIX IPOTHB IIHPOKOMH
MIPaKTHKH BBIOOPOB pyKoBoAuTeNel. B cnenmanpHO momo0paHHBIX pa3padoTdu-
KaMH HUrpbl MaTepuajiax ObUIM OTPaKEHBI M TPE3BO-CKENITUUECKUE HACTPOCHHS
MPOTHUB HOBAIIMH, KOTOPbIE MPUHUMAIIICH «HA ypay, a «CXOIMIN CO CLIEHBD MOJI-
4a; U apryMEHTHI MPOTUB «OIOPOKPATUIECKUX WTP B BBHIOOPHD», KOTJAa B HOBBIC
OJICKIBl HapsDKAIOTCA CTapble METOABI (HampuMep, BBIOOPHI «HM3 TOTO, YTO JAa-
IOT))), U ACMAarorudyeCKux «COUHUAJIIBHBIX HIP». YyacTHUKaAM HUI'PbI 6LIJII/I npea-
CTaBIICHbl AHAUTHYECKHE 0030pBI COIHOIIOTOB, COJAEPIKAIINe CpPaBHUTEIHHBIE
OIIEHKH OT3BIBOB CAaMHX PYKOBOJTUTEINEH «3a» U «IIPOTHUBY» BRIOOPHOCTH.

Eme omuH acmekT moTeHNIMANa «HUCIBITAHUS BBHIOOPOM»: COCPETOTOYCH-
HOCTH Ha 3THKO-TIPAKCHOJIOTHYECKON TeMe Oiaromaps 3aJaHui0 Ha KOHCYJIBTHPO-
BaHWE CUTYAIMi, CBSI3aHHBIX C MOTHBAIME Ha ycreX. 31ech ObUIM Ba)KHHI JIBa
acIieKTa: MPEOJIONIEHUE CTEPEOTUIIa «CTBIJHO BBIABHTaTh CaMOMYy ceOs» U MoO-
PATLHO-TICUXOJIOTUYECKAS 3aI[UTa TPOUTPABIIETO.

Urpa dparMeHTapHO MpeACTaBIeHa B psie MyOmuKarmii’.

2.4.6. «'ymanuTapHas SKcriepTH3a apKTUYEeCKOHN MOIUTUKN

Orta urpa pa3paboTaHa W IPOBEJEHA B paMKaxX MEXIYHApOAHOTO MPOEKTa
«ApKTHYECKas TIOJUTHKA: YEJI0BEYECKOE U3MEPEHHUEY, TTOCBSIEHHOTO SKCIIEPTH-
3¢ KOHIICTIMH cOAlaHCHPOBAHHOTO pa3BUTHA. MHOrooOpa3HbIM BepcusiM cOa-
JmaHcupoBaHHOro pas3BuThs CeBepa MPEACTOSIO OTCTOATH ce0si apryMeHTaMH
MOpPAJILHOTO O0OCHOBaHMS M ONPAaBAAHUS HE TOJNBKO IE€pell aJbTePHATUBHBIMU
MMIIEpaTUBAaMU THIA <«3aKOH-Tailra» WM «4YEJIOBEK 4YEIOBEKYy M IPHpPOJIE —
Hpyr», HO U Tepes pe3yiabTaTaMi PEKOHCTPYKLMHU CTOSIIUX 33 STUMH BEPCUAMU
LEHHOCTEM.

MoaenbHOCTh CUTyallu — UITPOBOE MPOKUBAHUE CUTYALUU 3A6MPAUHez0
IHSI KaK ceco0nsuwHnezo. Urpa npesmnonarana cyniectBoBanue yciaoHoro Coert-
CKOTO0 apKTHUYECKOI'O LEHTpa — HEINPaBUTEILCTBEHHONW CTPYKTYpbI, 00benu-
HstoImIeH Ha oOmel miatdpopMe yCcuius 3aMHTEPECOBAaHHBIX OpPraHU3alMH, IS
KOTOPBIX ApKTHKa — OOBEKT MO3HAHMA M MPAKTHYECKOH nestenpbHOcTH. LleHTp
JEfCTBYET Ha OCHOBE MEXIyHAPOTHOTO COTPYAHHYECTBA C aHAJIOTUYHBIMH I€H-

% Camornopekuii npaktukym-2. 1988.; Baxwmanosckuii B.M., E.IT.ITomanosa E.IT.,
Cocomonos FO.B.. Beibop Oymymiero: K HOBOW BOCIHUTATEIILHON NEOHTONOTHH. TOMCK:
M3p-Bo TT'Y, 1991.
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TpaMu IPYTUX apKTUYECKUX CTpaH (B UIpe y4acTBOBaIM pykoBonutenu LleHtpa
CesepHbix uccnenoBannii Maxk'/[xunsckoro yauBepcutera Kanans). Llentp Ha-
XOAMTCS B CTAIMU CTAHOBJICHHSI U OOPETEHUS CBOETO JIMIIA.

Hrparomum npeuiaraioch OpUHATh y9aCcTHE B KOHKYPCE IPOEKTOB CIace-
HUS APKTHKH, TIOJBEPTraeMbIX aKIEHTHPOBAHHOW I'yMaHUTapHOH skcrnepTuse. B
mpolecce Urpbl MU ObLTH C(OPMHUPOBAHBI KOMaHABl — BPEMEHHbBIE TBOPUECKHUE
KOJUIEKTUBBI JJI1 MOATOTOBKH NMPOEKTOB. /[ IpeaBapUTEIBHON OpUEHTAlMH U
OpTraHM3alAY TOW pabOTHI KOMaHIaM OBUIH MPEAIOKEHBI HAMPABICHUS («yTO-
MUM») IPOEKTHOTO TIOMCKA, BBISIBICHHBIE B TTMJIOTRXKHOM HCCIIEIOBAHNH, TIPH OII-
pocax oOIIECTBEHHOT'O MHEHHSI U 9KCIIEPTOB.

ANTOpUTM HIPOBOTO IOMCKa TPEOOBal CaMOOINPENENCHUsI YYaCTHUKOB K
MPEIOKEHHBIM Ha 3KCIepTU3y npoektam. OJHAKO B CIICHAPUU UTPBI OBLT 3a110-
KEH JIpaMaTH3UPYIONIMKA MOMEHT. MepHoe TeueHne padoThI 10 apryMEHTAIMU U
000CHOBaHUIO KaXKJI0W KOMAHJION CBOEH MO3WIIMK BHE3AITHO HApyIIWIOCH. B 0T-
BET Ha u3nokeHue yronuu «lIporpeccopsi», aemnsmeil Hapoasl APKTUKH Ha «OT-
CTallble» U «IHMBUJIM30BaHHBIE», OJHA W3 YYaCTHMIl UIPHl — MPEACTAaBUTEINb
HUMEHHO 3THX, SKOObI «OTCTaJIBIX», HAPOJOB — BBIPAXKAET CBOE KAaTErOpUYECKOEe
HEecorjacue ¢ HPOEKTOM M TpedyeT ero 0e30TiaraTesibHOro ocyxiaeHus. s
OLICHKHU CJIOKUBILEHCS] CHTYallM CJIOBO OBUIO TPEIOCTABICHO CIIEIHATHCTaM-
sHTOrpad)aM Kak MPUCYTCTBYIOIIMM Ha MIpPE, TaK U MOJKIIOUYCHHBIM ITOCPEACT-
BOM MEXIYTOPOAHOTO «TeJIe()OHHOTO MOCTa».

Bropoii neHb Urpsl Hayaucs ¢ MpexbsIBICHUS NpoekTa «Jleknapanuu o6
OCHOBHBIX IIEHHOCTSIX M MPHUHIMIAX COBETCKOM apKTUYECKOW monuTuku». Eciu
Ha IIEPBOM 3Talle UIPHI €€ YYaCTHUKH MOJEIMUPOBAIH MO3UIMH YICHOB BPEMEH-
HOT'0 HAYYHOT'O KOJJIEKTUBA — CTOPOHHUKOB TOM WJIM NHOW «yTOIHMH», TO Ha BTO-
POM 3Tarie OHW TPUMEPHITH «MACKH» Pa3IHYHBIX MHCTAHIUHA — CyOBEKTOB apK-
TUYECKOM MOJIMTUKH («BEJOMCTBAY», «HAYKN», «KOPECHHbIE HAPOAHOCTHY, CPEACT-
Ba MaccoBOH MH(opManmMmu» u Ap.), KOTOpbIE CHavYajaa NPOSIBUIM CBOU KPUTEPHH
B OIICHKE JICKIIapalliH, a 3aTeM MOIBITAINCH COMU3UTH CBOU TIOJXOJIBI B PEIKUME
«KpYTJIIOTO CTOJIaY.

3aBepIumIach Urpa MOIBITKOW JOCTUTHYThH COTJIacusi BCeX CyOBEKTOB CTO-
POH OTHOCHUTENBHO OCHOBHBIX IIEHHOCTEH M MPUHIIUIIOB apPKTUYECKON MOTUTHUKH.
Urpa dparMeHTapHO NpeICTaBIeHa B KOJUIEKTHBHOM MOHOTrpaduu.’

2.4.7. «Ycuex» n «Kanatoxoaemy:

IUKJI UTp B MOCKOBCKOM ITKOJIE MEHEIKEPOB

B pamkax 3Toro nukia ObIIM OOHOBJICHBI JBE WIPhI MPEKHETO IMHUKJIA:
«IIpodeccronanbHO-HpaBCTBEHHAs OIICHKA JCSTEIBHOCTH PYKOBOIUTEISD» U

" Bakwmanosckuii B.1., Cozomonos FO.B. BBeaeHue B MOTHTHYECKYIO STHKY. MOHO-
rpa¢pus. AH CCCP, Uu-T mpobn. ocBoenus CeBepa Cub. ormenenus, Oumoc. 00-Bo
CCCP. - M: ®O CCCP; Tromenn: UITOC, 1990. 182 c.
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«Kpeno pykoBoauTensi: 3TUYECKHE TPaHU COLUATMCTUYECKON MPEeNIpUUMUUBO-
cty». [leBu3 nepBoii n3 HUX (HOBOE Ha3BaHUE «Y CIIeX») MPEACTaBIsUT cO00i xKe-
CTKYIO aJIbTEpHATUBY: aTTECTallUs MEHEPKepa — OpyJre MaHMITyJSIul Oropo-
KpaTH4YEeCKOI CHCTEMBbl WM HPaBCTBEHHAsl MOJJEPKKA YNPaBICHUYECKOW Kaphe-
pe? [leBu3 Bropoii (HOBoe Ha3BaHume «KaHaTtoxonem») — CTPOKH U3 TECHH
B.Briconkoro «JlomKHO OBITh, €My OYEHb HYXHO HPOWUTH / YETHIpE YETBEPTH
myTr». OTMETHM, 9TO B 3TOM JEBH3E OTpakeHa MpodiemMa MOPAIBHOTO BEIOODA,
(uKkcupyromas He TONBKO MPoOJeMy 8vlOOpa NoCmynkd, HO CMBICIIO-OTpese-
JICHHE YeJIOBEKa B OTHOILLIEHUH CBOETO KU3HEHHOTO ITyTH, Mpu3BaHus, Jena.

JIBe Urpbl MpeacTaBisuid cOOOH MMEHHO LUKJI: MEPCOHAX MEepPBOM U3 HHX,
«rnaBHbld nHxkeHep C.B.IleTyxoBy», Hamucan 3asBJICHUE O MPUEME B IIKOIY Me-
HEIKEPOB, MOTUBUPYS €TI0 CTPEMJICHUEM YUYaCTBOBATbH B KOHKYPCC, a HE 6LITI>
Ha3HAYCHHBIM, U IoJiaras, 4To HIKOJIa MCHEIKCPOB IOBLBICUT €TI0 KOHKYPCHTO-
crocoOHOCTh. «CIylIaTean MIKOJIBl MEHEIKEPOB» OOCYKIAIU MPEICTABICHHOE
uM «Kpeno C.B. IleryxoBay.

O6benuHsa 006e Urpbl B LMK HJesl KyJIbTHBHPOBAaHHUS ITHUKU JIEIOBOTO
ycrexa Kak HPAaBCTBEHHOTO CTEPXKHA JENIOBBIX KayecTB Meneddicepa. Llukn BbI-
BOJWJI YYACTHUKOB MI'P HAa Pa3IMYCHHE HOBOTO THUIA PYKOBOIUTEIS M XO3SHCT-
BEHHOI'O0 PYKOBOJUTENS BPEMEH aJIMHMHHMCTPATUBHO-KOMaHAHOW cucrtemsl. Ilo-
3TOMY B HaOOp MIPOBBIX CUTYallUi BKJIFOYAIMCH CIOXKETHI U3 IPOU3BOJICTBEHHOM
TUTEPATYPHI, OTPAXKAIOIIEH MPEXKHUN THIT PyKOBOIUTENS, U U3 aKTyaJbHOU Iy0-
JINLIUCTUKH, TIOCBSAIEHHON HOBOMY TUIY PYKOBOJUTEIEH.

OnuH W3 MOTHBOB OOHOBIICHHS TIPEXXHEH MEpBO BEPCHH WIPHI [UKIA —
pa3BepThIBaHUE IMpoliecca AEMOKpAaTH3alUy OOIIECTBa, Pa3BUTHE NPAKTHKH BBbI-
O0opHOCTH pyKOBonuTeNel. Jpyroi MOTUB — KPUTHYECKHH CaMOAaHAIMU3 OIbBITA
pa3paboTKH ¥ BHEJPEHUS TIEPBOW BEPCUU ITOH UTPHI, pa3BUTHE JOKTPHHBI TyMa-
HUTAPHOH SKCHEPTHU3bl U KOHCYJIbTUPOBaHMA. B HOBOM BapuaHTe UIpbl IPUOPU-
TeT OBUI OTAaH HE MNPOEKTUPOBOYHOM WM oOyvaromed, a SKCHEepTHO-
KOHCYJIFTATUBHOW (DYHKIIMU WUTPHI B OTHOIIEHUH MPAKTHKYEMBIX B KaJIpOBOM IO~
JUTHKE TPOIeNyp NOHKHOCTHOM aTTecTaluu. DTUdeckas KpUTHKa yIpaBieHue-
CKOW MPAKTUKH U KOHCYJIBTHPOBAHHUE TEX 3JIEMEHTOB MPOLEIypPhl TOJKHOCTHON
aTTeCTallv, KOTOPhIEC MOXHO M HYXHO KYJbTHBHPOBATH B 3TUYCCKOM CMBEICIIC,
MIpeXJe BCEro MpoUeayphl MOPATbHON OLIEHKH, ONpeNeIrii U3MEHEHHEe ajro-
pUTMa OOHOBJIEHHOH WUI'PHI.

B urpy 6puto BrmoueHo 3amaHue «KoHTp-arTectanusi», MpU3BaHHOE: a)
HpOGHeMaTI/ISI/IpOBaTI) TEMY HUI'PBI, IOCTaBHUB IIOJ BOIIPOC CaMy IONYCTUMOCTb U
BO3MOXHOCTh aTTECTAI[M HPABCTBEHHBIX KadecTB; 0) MCHBITATh Ha 3((HEKTHB-
HOCTb OJIMH U3 JOKYMEHTOB IPAKTHKYEMOM MOKHOCTHOM aTTeCTalH — Xapak-
TEPUCTHKY, OCOOEHHO €€ MPaBOMEPHOCTh M MOJIE3HOCTh B OTHOIIEHUH OIEHKH
HPaBCTBEHHOTO OOJIMKA JIMYHOCTH; B) CTUMYJIHPOBATHh pa3pabOTKy W OCBOCHHE
YYaCTHUKAMH UTPBI 3TUYECKUX OIpaHMYEHUH K MpoLeaype aTTecTanuu («He cy-
ZIUTE...»), OCO3HAHNE MHTEPBaja e Leseco00pa3HOCTH; T) HHULIUUPOBATh 3a00Ty
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0 3aIuTe Ipas aTTecTyeMoro. I1o pe3ynpTaTaM BBIOJIHEHUS 3TOTO 3aJaHUsS KO-
MaHJaM Tpeajaraiich Ha pacCMOTPEHHE YTOYHEHHE MpeaMeTa OLUEHKH — Kyib-
Typa npodeccHoHATFHO-HPABCTBEHHBIX PEIICHUH PYKOBOAUTEINS W AOTOIHEHHUE
TPaIULIMOHHOM OLIEHKH «C TPeX CTOPOH» (OT HapayjiedbHbIX 0 JOJDKHOCTH KOJI-
JIET, «CBEPXY» M «CHH3Y») CaMOOIICHKOH arTecTyeMoro: 0e3 «caMocynaa» Mo-
panbHas OLIEHKA HE MOXET aJ€KBAaTHO BBIMOJIHATH CBOE€ Ha3HAUECHHUE.

Hcxonnas urpoBast cuTyanus, Aaroiias HHGOPMALUIO U UHTPUTY U UMU-
TaIUM MPOLEaypHl aTTecTaluy, Obula 0OHOBJIEeHA. Ponk nepconaxa, moamnesxaue-
ro arTecTanuu, N30aBjIeHa OT HEKOTOPOH OJHOMEPHOCTH — BapHaHTHI €ro MoBe-
ACHU PAa3bII'PBIBAIOTCS YK€ Ha IIEPBOM 3TAIIC aJIrOpUTMA. HepCOHancy BMCHACTCs
0053aHHOCTb CaMO3AIUThI, PA3bIrPHIBACTCS U POJIb OOIIECTBEHHOrO 3aIIUTHHKA.
VYdacTHHKaM UTpbl Tpeaaragoch NpOKEKTUBHOE 3a/laHHe: «KakK Obl CIOXKHIIach
cyb0a IepcoHaXka B TOM KOJIIEKTUBE, Iie padoraere Bei?».

Oo6nosnenue urpel «Kpemo» ObIJIO CTUMYJIMPOBAHO HE TOJBKO paclIvpe-
HUEM IPAKTUKU BBIOOPHOCTH PYKOBOIUTENEH, HO U PAaCHpPOCTPAHSIOIIEHCS TEH-
JICHIIMEH KPUTHKH KOPITyca pyKOBOJIUTEJICH, OTOKAECTBIISIONICH ero ¢ OropoKpa-
TAYECKOW CHUCTEMOH B IIENOM. YK€ MO3TOMY OBUIO TepepadoTaHO 3allaHue
«KoHTpkpeno», B ImpoLecce pemeHsl KOTOPOro y4acTHUKaM WIPBl IPEACTOSII0
chOpMyIMPOBaTh TE3UCHl HPABCTBEHHOT'O OMpaBIaHUs MPOpEecCur PyKOBOAUTE-
75, TIOMOYb 3apO’KAaloleMycs KOPIycYy MEHEKEpOB MaHH(ecTHpOoBaTh Kak
CBOIO OTBETCTBEHHOCTH 33 BCE CIIPaBEIJIMBOE B OOLIECTBEHHOH KPHUTHKE BUe-
pariHel (1 eme CeroAHsIIHe ) NPakTUKK YIPaBIeHYECKON NesSTeNbHOCTH, TaK U
CACIaTh OTKPBLITHIM HpO(beCCI/IOHaJ'IBHO-HpaBCTBeHHblf/'I KOACKC NpCApUUMYNBO-
CTH, KOJIEKC 3THKH ycriexa (M TeM yCHINTh CAMOKOHTPOJIb U KOHTPOJIb CO CTOPO-
HBI O0IIECTBA HAJl YIIPABICHYECKOH NESTENbHOCTHIO).

PeanucTyHOCTH clieHapHOTO MaTepuaia K OOHOBJICHHOW HWrpe ObLia Imo-
BbIILICHA OJarofapsi NCIOJIb30BAaHUIO PE3yJIbTaTOB OTBETOB SKCIEPTOB HA BOIPO-
Cbl BTOpOH aHKeThl «CaMOTJIOPCKOrO MPAaKTUKyMa-2», CBA3aHHBIE C MPoOIeMon
COLMAINCTUYECKOH IPEIITPUMMYHABOCTH.

2.4.8. «YTpo nocJiie BEIITYCKay

Ota urpa — oluH U3 3TanoB npoekta «HoBoe mokoneHue BHIOMpaeT yc-
nex?», 3akazanHoro Ilemarormueckum xomemxem Ne 2 r. Tromenu. Llens urpsr:
UCTBITAHUE CTETIEHH TOTOBHOCTH BBIIIYCKHOI'O Kypca K CaMOCTOSITEIbHOMY BbI-
0opy B cepe 00pa30BaTENBHO IEATEILHOCTH.

Cuenapuii mpenronaraj IpeOCTaBICHHE KaKIOMY YYaCTHHKY BO3MOXK-
HOCTH OCBOHTH HJCIO MEAarorHvecKoro ycrexa depes ee «IpuMepUBaHne Ha ce-
Ost». st aTOr0 cOo3aaBaNMCh HEOOBIYHBIC ISl CTYJEHTOB KOJUIEAXKa OOCTOSITEb-
ctBa. J[Ba BU/Ia TaKUX OOCTOSITENLCTB OPraHU3YIOT JIBA dTarla aJanTaliy BbITY-
CKHHKA K TIKOJIe: 0OCTOSATENHCTBA QaNTallid HOBHYKA K OpraHU3alUHA W TIeH-
KOJIJIEKTHBY, BO-TIEPBBIX, M aJaNTalys K pa3HbIM COLMOINEAArOrMYECKUM IpakK-
THUKaM — BO-BTOPBIX.
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HccenenoBatenbCKuii aclieKT UTPOBOTO «HUCIIBITAHHUS BEIOOPOMY» HTPHI: (a)
«Y3HAIOT» JI1 YYaCTHUKU UTPHI B CBOMX COOCTBEHHBIX PEIICHUSIX U JEHCTBUSIX,
CBSI3aHHBIX C PAa3IMYHBIMH 3TAallaMH UTPOBOTO CaMOONpeaeseHus], mpobieMy Te-
JIATOTHYECKOTO yCIeXa — VI e «PacTBOPATY M «YTOISATY €€ B TPAAUIIUOHHBIX
Temax nenaroruku? (0) BocTpeOyIOT JIM U CTYACHTHI, U MperojaBaTein, BOBIe-
KaeMble B HECTaHAAPTHYIO CUTYAIIIO CAMOONPEAEITICHUS, COOCNBEHHO KOHCYlb-
mamuenylo ynkyuro 3HaAHWS W ONBITA, HEMOCPEICTBEHHO XapaKTepU3YIOII[YIO
KYJIbTYpY BbIOOpa, — WM ke MPOJCMOHCTPUPYIOT HHUTHIIU3M MOJOAOCTH, C OJI-
HOM CTOPOHBI, MATEPHANN3M 3PEJIOCTH — C IPYToii?

Osicudaemvle mpyoHocmu B peaju3allid Uepogou TIPUPOIbl HCIIBITAHHS
BBIOOPOM: BO-TIEPBBIX, 3aXOTAT JIK U CMOTYT JIM YYACTHUKU MTPhI OTOXKICCTBUTH
ce0st CO CBOMM KOJUIEIKEM, C TIeIarOTHIecKoi mpogeccueil, ¢ Muccruei BBIMTyCK-
HUKa? BO-BTOPBIX, HE MPOJEMOHCTPUPYIOT JIU OHU BBICOKYIO KYJIBTYPY «IBOHHO-
TO CTaH/JapTay, He HACHTU(DUIMPYS BHYTPEHHE CBOM H3HEHHBIH U Tpodeccro-
HAJIBHBINA BBIOOP C TEM 8bIOOPOM MOPAILHBIM, HICS KOTOPOTO 3aJI0KECHA B UTPY, U
JUWUb «TIOABIT'PBIBAS» — WU HAMBHBIM HCCJIICAOBATCIIAM, U OKHUIAHUAM CBOCIO Ha-
yanbcTBa? Torna uepa BEIPOAUTCS B «HIPYIIKY», B (DATBIIMBKY, B CUMYJISIIIUIO C
MOMOIIBIO JIETKO HAJEBAEMBIX MACOK.

Ha nepBoM sTame anroputma Urpsl €e y4acTHHKaM ObLIO MPEATIOKEHO OIl-
peacInTb CBOU NPEANIOYTCHHUA K OJHOMY M3 THIIOB HpO(I)CCCI/IOHaJ'H)HI)IX neaaro-
TOB, YCJIOBHO Ha3BaHHBIX «JTIOJM TIOPSIKA» U «ITOJM Urpbl». [Ipeamonaranock,
YTO CBOE HCXOJHOE TOJIOKEHHE Ha WUTPOBOM IMOJie, BBIpaXkarolee MpHUHAIICK-
HOCTH K OI[HOI71 u3 y‘-Ie6HBIX rpyni neaxKojuieaKa, YdaCTHUKH U3MCHAT, CO31aB
HOBBIC KOMaHJIbl — B COOTBETCTBHHU C OTBETOM Ha BOMPOC «C KAKHUM M3 3THX JBYX
TUTIOB YUHUTEJICH BBl MPEINOWIN ObI COTPYIHHYATD B IIKOJIE?».

Bropoii aTam urpoBoro camoorpeieNieHns HEMOCPEACTBEHHO OMUpacs Ha
MaTepHalbl MPeaBapsIONIero Urpy HHTepBblonpoBaHus. CHOpMUPOBAHHBIA Ha
MEPBOM 3Tare allrOPUTMa UTPhI COCTAB KOMAaH]I IOJDKEH OB MPO3KCIEPTUPOBATh
JIBa JJOCTATOYHO THUIHYHBIX 00pa3a BBITYCKHUKA (KAKUMHU OHH «CIIOKUIMCH» TPU
00paboTKe pe3ysIbTaTOB HHTEPBBIO) C 00JICE UM MEHEE OINPEICIICHHBIMHU Te1aro-
rudeckKuMu GUIocCoPusIMUA. Y CIIOBHO 3TH THUIBI ObUTH HAa3BaHbI «YBEPEHHBINY» U
«KOJICOITIOIIUIACSY.

TpeTI/Iﬁ oTal ajropurMa ObLT IIpAMO BBIBEACH Ha KJIHOYCBLIC IMMOHATUA TC-
MBI STHKH MEJarorMyeckoro ycrexa. B ocHOBe UrpoBOro 3agaHus — caMmoompe-
JIeJICHUEe K TO3UIMSAM U aprymeHram ydactHukoB guanora «O Ilepsom u Ilo-
CIIeJIHEM B Kiacce» — Jyiexxan ogHounMeHHbI TekcT C.JI1.ConoBeiurika, HarmmcaH-
HEIN M 17151 BecTHHKa «9THKA ycIexay.

Crenyromumii 3Tan coxepxail 3alaHue, KOTOPOe MPEeToMIISIIO TEMY WIPHI
Yyepe3 He0OXOJMMOCTh CaMOOITPEIeNICHHs K JIByM MeJIarorndeckuM 3TOCaM, OJTHH
13 KOTOPBIX («3all0BeN MPaBOW PYKH») BBIPAXKaJI CHCTEMY [IEHHOCTEH yCIEeIHO-
r'0, CUIILHOTO, KBAJTU(UITUPOBAHHOTO YUUTENS TPAJAUIIMOHHON COBETCKOM IIKOIIBI,
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a ApyToi («3armoBeay JIEBOH PYKI») — CUCTEMY [EHHOCTEH YUHUTENs POCCHIICKOTO
WHHOBAIIMOHHOTO (aJIbTEPHATHBHOTO) JIBHKCHUSL.

[Tarterit, mocnegHMi, 3TAIl ANTOPUTMA UTPHI HOCHIT POSKTUBHBIN XapakTep.
Ero ygactHukam, paboTaronyM B cOCTaBe KOMaH]I, CIIOKUBIINXCS Ha MIPeIbIny-
LIEM 3Tare, MPEeACTOSIIO0 CMOACIUPOBATh CBOE «YTPO MOCTE BBITYCKay.

Hakoner, kxomangaM Hazo OBLIO COCTaBUTH MPOCKT, COICPIKAIIUN IPO-
rpaMMy HI€ANTBHOM IIKOJIBI — «HA MECTE» TOH, B KOTOPYIO BO3BPAIIAETCS «BBIITY-
CKHHUK KOJIIEKA.

Pe3ynpTaT: mpokuBaHHWE B UTPOBOM PEKHUME CUTYalMM HayalbHOI'O ATama
BXOJKJICHHSI BBITYCKHHUKA B MPO(ECCHI0 MPOSBUIIO ABE OCHOBHBIX MOJCIH Ieja-
TOTHYECKOTO yCIeXa, CyIMEeCTBYIONMUE B MPOoheCCHOHATBHO-HPAaBCTBEHHON KYJIh-
Type HOBOTO TTOKOJICHUS MEJ]arOroB.

[Ipu 3TOM aHANMHM3 UTPHI 1aJd BO3MOKHOCTh CKOPEE OTBECTH YKECTOKHE I0-
JO3PEHUS] OTHOCUTEIFHO PeaH3allid UTPOBOM MPHUPOJIBI UCTIHITAHUS BBIOOPOM,
4eM ToJIepKaTh ux.

2.4.9. «O6mecTtBeHHbIH DOHN rPakIaHCKON 3KCIEPTU3BI»

Orta urpa — 3aBeparonuii stan npaktukyma «lIpodeccrnonanmsm cospe-
MEHHOTO JKYpHAIIUCTA: CEPBHCHOE peMecio Ha MH()OPMAIMOHHOM PpBHIHKE HIIH
IPaXJaHCTBEHHOCTh BBICOKOH mpodeccun?».

Lenp urpel: UCHBITAHHE TUIOTE3bl, COTIACHO KOTOPOH ZpasicOancmeeH-
HOCMb JCYPHATUCIMUKYU Npeononazaem Kyibmypy 0C60eHUs NOMeHYuaia cospe-
MEHHBIX 2PANCOAHCKUX MEXHOA02UL.

Crnioco0 HCTBITaHUS: «IIpUMEPKa» OJHON M3 TAaKUX TEXHOJOTHH — 00IIecT-
BEHHOH SKCHEPTHU3bI — METOIOM UIPOBOI'O MOJEIMPOBAHMS KOHKPETHOTO CITydast
13 KYPHAITUCTCKON MPAKTHUKH.

Urpoast cuTyaums: OesTENbHOCTh YCIOBHOrO oOmectBeHHOro ®onma
rpaxJaHckoil sxkcnepTusbl. Muccust @onaa — 3amuTa npodeccuonanmsma CMU
OT )KypHAIIUCTOB-HENPO(ECCHOHATIOB, KOTOPBIE TIOAPBIBAIOT JIOBEPHE 00IIECTBA K
npogeccuu.

Ipoorcusanue cuTyallud IPOUCXOANIIO B PEXKHUME «IKCIEPTH3a IKCHEPTH-
3bD» HA IPUMEPE OJHOW W3 akuuil npomomuna Pouja — peanpHoro LlenTpa me-
nua3Tuky noJ pykosojcTBoM HO.B. Kazakosa.

ANropuT™ padOThl yYaCTHUKOB UI'PbI, OPTaHU30BAHHBIX B IPYIIIBI «AyIU-
Topusy», «KypHamucTs», «PerakTopel», COCTOSII U3 TPEX 3TAIOB.

¥ Ommcanme urpsr cM.: YTpo mocie BBITYCKA: OMBIT HIPOBOTO MOJETHPOBAHHS MOpA-
JILHBIX CUTYallUd TMEeAarorndeckoro ycmexa // DTuka ycnexa. BeCTHHK mccieaoBaTese,
koHcynbrantoB u JIIIP. Bemyck 8 / Ilox pen. B.U. bakmranosckoro, B.A.Uypuiosa.
Tromenb-Mocksa,1996. Ne 8. C.197-219.
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[epBsrii: Bcem rpymmam pa3maercs Teket crate «lIpocto Cepreii» u3 ra-
3eThl, TOCBSILEHHON [OOMIICI0 MecTHOrO TyOepHaTopa. @Ppasmenmuvl meKCma:
«KomnnexkTuB ra3eTsl IpUCcOeANHIETCS K mo3apasieHusaM B aapec C. Msl, co cBo-
el CTOPOHBI, JKeJTaeM €My OCTaBaThCsS TepOeM HAIIWX IMyOIWKanui, MyCTh BHH-
MaHUE CO CTOPOHBI XYPHAIUCTOB K €r0 NEATEIBHOCTH OYyJET TaKUM K€ IPH-
CTaNbHBIM... MBI cuntaeM, uto 50 JeT — JajIeKo He BpeMs JJIs MOJBEICHUS UTO-
roB. Tak uro, C., ’IeM 0T Bac OKOPEHHUS HOBBIX BBHICOT. BaM 3T0 mop cuiry!».
3amaHue: ONEHUTh TEKCT M3 POJIEBBIX MO3UIMNA KaXKT0H TPYIIIHL.

Bropoii atan anroputMa: yyacTHHKAaM UIPHI MpeaaraeTcsl TEKCT «3asBKU
Ha SKCIEPTU3Y», NOATOTOBIEHHBIN rpymnmnoil yciaosHoro ®oHaa, 3aHUMAaroLIecst
MOHHMTOPHHIOM TIpecchl. B mpoliecce MOHUTOpHHTa 3Ta TpyMia BhIAENNWIA CTa-
1h10 «IIpocto Cepreil» u oTnpaBmiia ee Ha 3KCIEPTU3Y CHELMATIUCTY 10 Meaua-
9THKE.

B 3asBke chopMynupoBaHbl 0cHO8aHUs 01 NPOPECCUOHANBHO-IMUUECKO
aKcnepmu3bl: OOHApYXKEHHE MPU3HAKOB CEPBUIBHON JKYPHAINCTUKY; MIPEAIOIO-
KEHUE, YTO aBTOP M U3AaHHE Ha «FOOMIJICHHON BOJIHE» IMPEOJOoJIed IPaHULy 10-
MyCTUMOTO CTaHIAPTOM «BBITSIHYTOM PYKW» B OTHOLICHUSX MPECCHl K BIACTH.
3asBKa GOPMYIUPYET 80npOCHl IKChepmam, B TOM ducie: «Jlaer nu mybnukarus
OCHOBaHMS TOBOPUTH O HEAOMYCTUMOM COKpAIIEHUHU IMPECcCcO-BIACTHON UCTaH-
uun?y». 3ajanue rpynmnam: 3aciaykuBaet i cratbs «IIpocto Ceprei» cnenuanb-
HOTO 3aKa3a Ha 3KcnepTusy? Paznensere ju Bbl conepxkaHue 3akasa?

Tpernii aTan anroput™Ma — 00CYXKJI€HHE TEKCTa IKCIIEPTHOTO 3aKIIOYCHUS,
MOJTOTOBJIEHHOT'O B OTBET HA 3aKa3aHHYIO 3KCIIEPTHU3Y.

Pe3zynbmam urpel «cXBayeH» B XapaKTEPHBIX CYXICHUAX €€ YIaCTHUKOB B
OTHOULICHUH KaK KOHKPETHOT'O SKCIEPTHOI'O 3aKIIOYEHHUS, TaK U MOTEHIHAaIa TeX-
HOJIOTHH OOILECTBEHHON 3KCIEPTHU3HI.

* «TekcT IKCNEPTHOTO 3aKIIOYEHUs TMOATBEP)KAaEeT HEOOXOJUMOCTh JKC-
MEepTU3bl. DKCHEPT OTMETHJ B CTaThe CMelleHWe (PYHKIMH >KypHAIUCTHKUA H
nuapa. Ckaszall 1 0 MaHUITYJISILUH KaK IpueMe. OTH OCOOCHHOCTH CTaTbH KCIEPT
3a0CcTpui He 3ps. biaronaps skcrniepTHse, Mbl MbITAEMCS TUCTAaHIIMPOBATD 1IEX OT
TeX, KTO Tak ceOs BeieT. DTO HHCTPYMEHT IIEXOBOM 3allIThD».

* «JKkcnepT mokazan HeJopaOOTKH, JBIPhl B HAILIEM 3TUYECKOM KOJEKCE.
VY3ke mo3TOMY IKCIEPTH3a HYXKHA: MOXKET ObIThb, Oyiarojaps MmpeLeaeHTy Kakue-
TO Opemu B Kojiekce OynyT 3akpbIThl. C Jpyroi CTOPOHBI, €CIIM TOBOPUTH 00 00-
IIECTBEHHOH 3KCIIEPTH3E B IIEJIOM, TO y HE€ JOJDKHBI ObITh CBOM Tpezensl. MHade
HEJIB3S UCKIIIOYUTh CUTYAIMH, KOTJla KTO-TO OT MMEHH “00IIecTBa’” CKaXKeT, 4To
ra3eTy HaJo 3aKpbITh. A BeAb y OOIIECTBa €CTh APYrUe MHCTPYMEHTHI: OOMKOT
rasere, MPU3bIB HE MOKYIATh €e, OOpalieHne K PeKIaMoAaTelsiM ¢ pock0oii He
pa3Memars pexsiaMmy. M 370 3aKOHHBIE CPEICTBAY.
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* «'pakIaHCKHE TEXHOJIOTUH, O KOTOPBIX 3/1€Ch TOBOPUIIH, HY)KHO IIPHMeE-
HATH HA MPaKTHKE. DTH TEXHOJOTUU — OJUH U3 CIIOCOOOB pa3BUTHS CaMOCO3HA-
HUS U )KYPHAJIUCTOB, U OOILIECTBA B IIETIOMY.

* Bemymuit urpsl: «0Kanb, 9T0 HE XBaTHUIIO BPEMEHH HA TEMY KOJEKca IS
caMHUX JKCIIEPTOB, B LIEJIOM KOJEKca Ul TPaKIAHCKUX TeXHoJorui. Jleno He
TOJIBKO B TOM, YTOOBI YOEANUTh CKENTHKOB, YBEPEHHBIX, YTO TPaXKAAHCKAs DKC-
repTu3a He obs3aTenpHa (“‘U Tak Bee SICHO!”), HO U B TOM, YTOOBI TIPEABUACTD
JIOBYILIKM 3TUX TexHonoruil. Hanmpumep, 10ByLIKY caM03BaHCTBAa. BO3M0XHO, 3TO
OJIHA U3 33/1a4 CJAEAYIOIIEro MPaKTHKyMa .

’ Ommcanme urpst cm.: TETPAJIU TYMAHUTAPHOM SKCITEPTH3BI (6). IIpo-
(heccHOHAMN3M COBPEMEHHOTO XYpPHAMCTAa: CEPBHCHOE PEMECIO Ha MH()OPMAINOHHOM
PBIHKE M/WJIM TPaXkKIaHCTBEHHOCTH BbICOKOW mpodeccun? / OtB. pex. B.M. bakmranos-
ckuil. — Tromens: LlenTtp npuknagHoi stuku: XXI Bex, 2005. 88 c.



